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� � � � 西方有句广为流传的名言，译介为中文

的大意是：“你就是你想的那样。 ” 这句话的

意思是：人内在与外在的模样，取决于其自

觉的程度。 至于自我认知的程度如何测量，

畅销书作家博多·舍费尔认为可以通过两个

问题来自我判断：你知道自己有多好吗？ 在

你的一生之中，你能做得比现在更好吗？ 他

认为，这两个问题的答案，决定了你有多成

功，你的生活质量有多高，以及你在多大程

度上实现了自己的梦想。

我们对博多·舍费尔这个名字的熟悉

度，远远不如他的书，他的书已经在 60 多个

国家出版， 有近 1600 万读者。 其中， 他的

《小狗钱钱》每年在中国的销量都在百万册

以上，无数的中国家长用这本书来启发孩子

的财商，帮助孩子从小树立正确的金钱观和生活观，学会高质量的自我管理。 其作品

《财务自由之路》，更是鼓励了无数大学生、职场菜鸟和渴望成功的人。 时隔十多年后，

他的新书《自我实现之路》译介为中文出版，其核心便是讨论人的“自觉” 问题，即如

何通过提升自我认知，完成自我实现。

博多·舍费尔这本书的话题，是他亲历并坚信的。 他小时候有阅读障碍，无法集中

注意力，也不能完成正确的拼写，以至于差点小学都无法毕业。 直到有一天，一个老师

对他说：“博多，你有阅读障碍症，你知道吗，这是一个天才的信号———你现在必须找到

自己擅长的东西。” 那是他人生的转折点。从那时起，他便明白，自觉的人不会去看自己

错过了什么，而是去想可能发生的事情。

他把自己的生活融入故事， 以故事的形式传递他的信念。 可以说，《自我实现之

路》是一本教人如何变得自觉、自信的书。借由这本书，作者明确地告知读者，我们需要

从别人那里获取的信息是：“你可以做到。 ” 我们更需要学会对自己说：“我能行。 ” 换

句话说，我们需要拥有基于自觉的自信。

自信是可以学会的

《自我实现之路》设定了两个主人公：大三学生卡尔和他的职业导师马克。 卡尔遇

到马克的时候，学着不喜欢的专业，忍受着控制欲非常强的父母，做着一份低薪的兼

职，手头拮据，喜欢抱怨。 他不知道自己真正想学什么，想做什么职业，想成为什么样的

人，不知道怎么跟父母沟通，将来能不能遇到爱情。

逻辑学有一个通行规则就是正确归因。 生活中， 我们都会遇到如何归因的问题。

《自我实现之路》里，马克对卡尔进行点点滴滴的引导，每一次他都在帮助卡尔正确归

因，因为寻找原因的路径正确，做出改变的效果才会事半功倍。

卡尔遇事首先的反应是抱怨，情绪会迅速覆盖事情本身；卡尔面对父母，第一反应

是顺从，但他表现得越顺从，心里就越不开心，他读着父母选的专业，自己的愿望被彻

底覆盖；卡尔的兼职收入很低，他买不起自己想要的东西，欲望被压抑。 所有这一切，让

卡尔恐惧人际关系，怀疑自己，甚至连回忆都变成了黑色的。

书里描绘了一幅场景，人生中会遇到两棵树，一棵生命之树生机盎然，一棵谎言之

树黑瘦枯干。 但我们中的很多人，却总是容易被自己创设的情境控制，陷入自己编造的

谎言：我孤独、贫穷、弱小、无能、没人喜欢。 无论我们曾拥有世界上多美好的意愿，在这

种思维方式下也很难想象生活会有什么改变。

然而马克不同，因为他总是问自己三个问题，所以他总是能够首先看到生机盎然

的生命之树，看到自己拥有的东西：健康、活力、知识、能力。 通过这三个问题，他学会了

爱自己，不畏惧变化。 这三个问题是：我是谁？ 我可爱吗？ 我能做到吗？

于是卡尔开始试着回答这三个问题，然后一步步学习。 当他每天学着打破负面经

验塑造的自己，他感受到了变化，实际上他比自己想象的要自信得多，有能力得多，我

们也是。 自我实现之路，是一条人人可以选择的路，人人能够做到的路。

生命本身值得一切美好

《自我实现之路》的可贵之处，不仅仅在于教人正确认识自己，它有更深的意义和层次，就是帮助人正确认

识生命，认识生命的多样，生命价值和意义的多样。每个人都是独特的生命，我们理应找到属于自己的生命价值。

书中，神秘的紫衣奶奶不断出现，给卡尔带来各种认识生活和生命的信息；在马克突然发病命悬一线时，卡尔用

自己应对危机的能力救了他一命。 舍费尔用人与人的互动，生命与生命的互动，生动阐释一个人的思维转变，可

能带来的正向联动。

随着卡尔的生活边界不断拓展、对自我的认识愈发清晰，他的自信大厦也扎扎实实建立在生命的地基上。 有

了自信，财富、爱情、幸福感，都自然而然地随之而来。

生命教育是世界性的话题。瘟疫、战争等大环境，和我们生活中面临的具体问题：毕业、求职、人际关系、家庭

关系、自我定位等等，无不事关生命教育，如何看待生命的意义与价值，是所有现代人面临的难题。当我们为生命

教育的方式方法绞尽脑汁的时候，舍费尔的探索和实践显然给出了有力的答案。

一本职场自我教育指南

提升自我认知的落脚点是完成自我实现，而职场毫无疑问是自我实现的重要场所。 然而，人们对职场有很多

不同的认知：刚毕业的学生往往把职场当学校，简化人际忽略利弊；爱跳槽的人往往把职场当战场，全部精力都

用来躲避明枪暗箭；有的人把职场当官场，上下逢迎长袖善舞，有的人把职场当江湖，视规则为无物……如何理

解复杂的职场呢？

在书中，博多·舍费尔为职场开启正确的理解姿势：只要你把握住自己的原则，职场就是你的自我实现之地。

在职场里，你尽可以做自己，清楚自己的位置，把握自己的原则，设定自己的目标，与别人协同合作。在书中，卡尔

遇到了嚣张跋扈的职场对手，在马克的引导下，他克服了恐惧，化解了矛盾。

身在职场，需要改变的不只是对方，更多的是自己的思维方法，自己看待自己的方式。《自我实现之路》在客

观理性的基础上，教你如何拥抱自己、鼓励自己，当你对自己的认识有所变化，周围的一切人和事都会发生积极

的变化，从而形成良性循环。

职场也是需要学习的，不只是职业学习，更多的是规则学习、人际交往学习和抗压力、适应力学习。 博多·舍

费尔用年轻人初涉职场的案例，生动具体地为读者提供了一本职场自我教育指南。

通过职场，博多·舍费尔又延伸到了家庭。 如果你遇到有控制欲的父母，从小习惯了所有一切都被安排，当这

种安排和你内心的意愿发生冲突时，你该怎么办？亲情和自我、孝顺和自我，该怎么选择？舍费尔给出了最有效的

方法。 他说：“不要让别人的想法控制你，哪怕是你的父母。 ”“不要对自己撒谎。 ”“如果我们对自己有好的看

法，就会吸引最美丽、最美好的事物。 ” 可以说，这是一部金句迭出的自我教育指南。

贵阳日报融媒体记者 郑文丰 文 / 图
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� � � � 春节档最热的电影无

疑是《满江红》，网上热议

一片， 一代奸相秦桧再次

成为热门人物。 说到宰相，

我们自然就想到 “一人之

下，万人之上” ，事实上，宰

相从来不是一个官名，而

是对于辅佐帝王治理国家

最主要官吏的习惯称呼 。

不同朝代， 可以称之为宰

相的官吏并不相同。 就说

秦桧吧， 他在宋高宗朝两

度拜相， 而他的真正官名

是：右仆射、同中书门下平

章事。

祝总斌先生的《两汉

魏晋南北朝宰相制度研

究》 是对中国古代宰相

制 度 研 究 的 经 典 著 作 ，

考察研究了两汉及魏晋

南 北 朝 时 期 的 宰 相 制

度 。 大体来说 ， 两汉 时

期 ，三公是宰相 ，三公也

是一种称呼 ，不是官名。

西汉朝的三公 ， 就是丞

相 、御使大夫和太尉 。 很

多人可能把宰相和丞相

等同了，丞相是宰相 ，但

宰相不仅仅只有丞相 。到

了东汉 ， 排位有所改变 ，

太尉改称大司马， 成为三

公之首， 其次为司徒和司

空。 曹魏时期， 三公仍是

宰相。

但到了两晋时期，三公

逐渐发展成“八公” ，分别

是太宰、太傅、太保 、大司

马、大将军 、太尉、司徒和

司空，八公基本属于虚职，

授予年事已高的官吏和地

方都督。 而太尉、司徒和司

空又有“三司” 之称，仍视

为宰相。 但真正的宰相机

构是尚书台， 尚书令和左

右仆射才是真正意义上的

宰相。

到了南北朝时期，不管

是南朝的宋、齐、梁、陈，还

是北朝的北魏 、 东魏 、西

魏、北齐、北周 ，大体上都

延续两晋， 尚书台是真正

的宰相机构。 但又陆续发

展出门下省、 中书省等实

权机构， 成为隋唐三省制

的基础。

祝总斌先生这本书的

研 究 跨 度 从 公 元 前 202

年 西 汉 建 立 到 公 元 581

年隋朝建立，近八百年历

史的宰相制度情况 ，为我

们详细分析和梳理了中

国历史不同阶段 ，在宰相

制度上的规则和变迁 ，以

及官职变迁背后的深层

原因。

隋唐以下， 宰相制度

又有新的发展和变化。 唐

朝的三省长官 （中书令、

侍中、尚书仆射）及中书

侍郎 、 门下侍郎是宰相 。

唐高宗以后， 尚书仆射地

位有所下降 ，只有加“同

中书门下三品”“同中书

门下平章事 ” 才是宰相 ；

宋朝基本延续隋唐宰相

制度 ， 以同中书门下平

章事为正相 ， 参知政事

为副相 。

明朝初年， 延续唐宋

以来的宰相制度，但皇权

与相权之争愈演愈烈 ，终

于到第四任宰相胡惟庸

时爆发 ， 朱元璋废除 宰

相 ，大批开国文武大臣株

连。 延续了一千多年的宰

相制度至此终结。 废中书

省后， 天子统领六部。 后

设立内阁大学士， 但职衔

只有五品， 根本无法指挥

和监督六部的二品尚书。

后来虽有像张居正这样有

实权的 “阁老” ， 但已无

宰相之名。

清朝 虽 然 将 内 阁 大

学 士 提 升 为 一 品 大 员 ，

但也是有宰相之名无宰

相之实 。 雍正时设立军

机处 ，虽无宰相之名，却

有宰相之实 。 如果二者

兼 之 ， 可 称 为 “真 宰

相 ” ，像刘统勋 、于敏中、

阿桂 ， 以及和珅都是这

样的宰相 。 晚清的左宗

棠 、 张之洞也都是名符

其实的真宰相 。

所以说，宰相制度实则

是随着清帝国终结才真正

结束。

不同朝代什么官才是宰相

特约撰稿人 绿茶

DUSHURIJI

�

�

�

�

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

读 书 日 记

新作

述评

� � � � 对青少年而言，地图是

探索世界、 认知世界的重

要途径之一， 其重要性不

言而喻。 近日，由著名地图

类自媒体 “星球研究所”

推出的《少年中国地理》，

可谓是为青少年量身打造

的地理书。

全套书共 7 册，28 个

篇章，136 个知识专栏，分

别以穿越 6500 万年、1 万

年 、100 年 三 大 时 间 尺

度，剖析华夏大地 ，讲述

中国的山川地貌 、东西南

北以及大国工程等 。 其

中，《大地脊梁》 展现了

如同一条条“脊梁 ” 的中

国山川：堪称山之王者的

喜马拉雅山脉 、比神话更

伟大的昆仑山脉 、横绝东

西的横断山脉 、分割南北

的秦岭至淮河一线 ，这一

条条“脊梁 ” 以雄壮的姿

态展现在中国大地之上，

构成了中国地形的骨架 ；

《多彩地表》呈现多姿多

彩的中国地貌景观：冰川

塑造着中国西部的群山 ，

孕育出无数奔涌的江河 ；

沙漠在中国西北打造了

一个广袤的沙石世界；喀

斯特地貌是亿万年大地

溶蚀间诞生的杰作 ；丹霞

地貌成就了最美中国红 。

每一种姿态 ，都是中国山

河最恢宏的力量 ；《壮美

生灵》 揭示了为万千生

灵提供栖息家园的多元

地理环境：可可西里是藏

羚羊 、 藏狐等生灵的殿

堂，高黎贡山巨大的高差

让 众 多 物 种 在 此 汇 聚 ，

“生命的活化石 ” 大熊猫

在中国走过了几百万年。

各类哺乳动物踏遍了东

西南北 ，让我们感受到了

“野性 ” 的中国 ；《北方

大地》展现了北方大地的

两面： 一面是悠久厚重 ，

黄土高原 、中原大地滋养

出灿烂的中华文明 ，孕育

出西安 、洛阳 、开封等古

都。 另一面是不断革新，

在 东 北 广 袤 的 土 地 上 ，

人们开垦农田 、 建设工

厂 ，在山海环抱中，孕育

青 岛 这 样 的 新 兴 城 市 ；

《秀丽南方 》 介绍了多

山多水的南方地区 。 山

水在南方不同地区造就

出 各 具 特 色 的 地 域 ： 因

水 而 生 的 江 南 地 区 、 山

海交融的福建 、 可遥望

雪山的成都 、 山重水复

的云南 。 这片南国天地

因山水而秀丽 ， 因山水

而灵动 ；《秘境西部 》则

面 向 广 阔 的 西 部 大 地 ，

这 里 有 多 元 的 甘 肃 、 神

秘的罗布泊 、 美丽的伊

犁 、 荒 野 又 文 明 的 阿

里———西部是如此多彩 ，

并 非 全 是 荒 凉 与 萧 瑟 ；

《大国工程》介绍了近代

以来的 100 多年，我国创

造一个又一个工程奇迹 ：

我们用铁路连接全国，实

现 14 亿人全民通电 ， 用

南来之水滋润干涸的华

北大地 ，用不断升级的运

载火箭实现中国人仰望

星空的梦想。

从历史视角看地理，是

这套书的一大特点。 地理

现象通常是从三维空间进

行描述，然而《少年中国地

理》别具慧眼，从地质构造

演变、 人类社会发展和当

前国家建设三个时间尺度

入手， 探讨地理现象的来

源， 用动态演变取代静态

描述， 在四维时空里展现

活的中国地理。

而这恰恰发挥了中国

地理的长处。 因为东亚大

陆是拼起来的， 两亿多年

前华南板块和华北板块碰

撞， 四五千万年前印度洋

板块和亚欧板块的碰撞 ，

逐步演化形成了如今的三

级阶梯地形。“一江春水向

东流” 的局面，是两三千万

年前才出现的。 因此，中国

地貌本身就是一部移山倒

海的活教材 。 与此同时，

《少年中国地理》对各地人

文历史的介绍， 侧重于展

现中华文明 “满天星斗”

的起源及发展历程。 过去，

人们通常将中原古文化当

作中华文明的起源， 实则

同期存在着发展水平相近

的众多文明， 散布在中国

的四面八方， 犹如天上群

星之星罗棋布， 被中华文

化起源“一元论” 者视为起

源的中原文明只是众星之

一，而且并非众星之核心，

这即是中华文化起源 “满

天星斗说” ，该学说由中国

考古学泰斗苏秉琦先生提

出， 被后来的研究者们奉

为圭臬。

可以说， 阅读该书有

如 “游学” 。 其实世界上

最 初 的 教 育 就 是 “游

学” ， 读万卷书， 行万里

路，开阔视野，体验人生。

如 今 随 着 技 术 的 发 展 ，

“游学” 的方式早已今非

昔比。 有了摄影技术 、网

络技术， 已经可以通过图

书 “居家游学” ， 或者通

过云课堂 “在线游学” ，

效率大为提高。 这套《少

年中国地理》 将地质地

理、水文气象 、动物植物 ，

甚至于历史考古的知识融

为一体， 渗透在锦绣山河

的美景里 ，可归类于“居

家游学” 。

贵阳日报融媒体记者
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《少年中国地理》：

在四维时空里展现活的中国地理
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