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国宝南迁
——抗日烽火中故宫文物迁徙之路 （上）

今年是中国人民抗日战争暨世界反法西斯战争胜利 80 周年，也是故宫博
物院建院100周年。在神武门展厅一层，展出了一件特别的文物——旧木箱，
上面划痕密布，叠压封条，一把老锁锈迹斑斑，向人们诉说着那段慷慨悲壮的
岁月：

1933 年山海关沦陷后，为防日寇劫毁，故宫博物院 1.3 万余箱文物精品，
从北平迁存上海、南京，后在纷飞战火中，分三路南渡西迁十余省。抗战胜利
后，又经历了东归、迁台和北返，历时二十多载，辗转数万里，颠沛流离中完成
了世界文物史上规模最大、行程最长、历时最久的“国宝长征”，创造了战争环
境下保护人类文化遗产的伟大奇迹。

奇迹背后，是故宫守宝人在破碎山河中的不离不弃，是逃难同胞为国宝让
路的深明大义，是国际友人在大轰炸中的凛然守护……
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1933 年 3 月，太和门广场上等待起运的文物箱件。

1933 年 1 月，故宫博物院工作人员在延禧宫库房前搬运文物。

1935 年，故宫文物南迁期间，北平故宫博物院驻沪全体同人。前排右四为时

任故宫博物院院长马衡。

1930 年代，国营招商局金利源码头，故宫南迁文物箱件从这里上岸。

“文化一亡，永无补救”
1933 年 2 月 5 日，夜幕低垂，故宫

博物院大门打开。一大批人力车夫拉

着排子车，匆匆进入神武门。

太和门前广场上，摆满了贴着封

条的大木箱。时任故宫博物院院长的

易培基身披斗篷，现场坐镇指挥，一件

件木箱被有序运出太和门，经过午门，

直奔北平西站。

沿途全线戒严，两旁军警持枪而

立。火车站里，两列全副武装的火车，

正静静等待这些木箱抵达。100 名东

北宪兵在车外守护，车厢内遍布持枪

宪警。这些木箱里装的，是故宫精挑

细选的文物，是举世无双的国宝。它

们，要与日寇的炮火“赛跑”。

早在 1931 年，九一八事变后，易培

基就开始酝酿故宫文物南迁一事。

易培基是故宫博物院的缔造者之

一。1924 年，他在北洋政府任教育总

长 ，与 同 是 国 民 党 元 老 的 李 煜 瀛 一

起，策动冯玉祥驱溥仪出宫。故宫收

归国有后，清室善后委员会成立，易

培基是其核心成员。1928 年北伐成

功后，易培基被委任为故宫博物院第

一任院长。

清室善后委员会曾于 1924 年召集

上千人，用了 5 年多时间，第一次摸清

了 故 宫 的 家 底——117 万 余 件 文 物 。

其中，像王羲之《快雪时晴帖》、黄公望

《富春山居图》、宋徽宗《听琴图》等，很

多都是绝世珍品，是中华民族千年文

脉的见证。

易培基深知，日本人侵占了中国东

北，狼子野心绝不满足。平津一带难免

发生战火，故宫文物在劫难逃，必须早

做准备，必要时搬离北平。“国亡，尚有

复国之日，文化一亡，则永无补救。”

故宫文物南迁，牵扯各方利益。

易培基不敢声张，秘密安排员工挑选

重要文物整理装箱，并反复叮嘱：不要

声张，如果有人问起，就说是为了整理

库房。但故宫人员庞杂，消息还是不

小心泄露了。

一时间，舆论四起。

许多北平市民不赞成南迁。东北

沦陷，华北人心动荡，运走这么一大批

文物，岂不是在向老百姓宣告，国民政

府即将放弃北平、放弃华北？不要国

土，不要人民，还成什么国家？北平街

头打出横幅：“文物南迁就是逃跑！”

“坚决反对政府放弃北平古都！”

学界名流也纷纷站出来反对。胡

适认为，在国际人士的监视下，未必有

人敢破坏文化古物。况且，故宫文物

数量巨大，迁移并非易事，万一发生意

外谁负责？徐志摩给国民政府呈文，

请求故宫文物“无论巨细，概不出故宫

之门。”鲁迅则写打油诗讽刺当局：“文

化一去不复返，古城千载冷清清。”

最激烈的反对者，莫过于古物陈

列所前所长周肇祥。他联合各界成立

了“北平市民众保护古物协会”，自任

主席，不断派人给支持南迁的工作人

员打骚扰电话：“当心你的命！”并扬言

一旦文物起运，就在火车站、铁路沿线

放炸弹。

作为易培基在湖北学堂的同窗好

友，时任故宫博物院秘书吴瀛劝易培

基，不要操之过急，“古物一出神武门

的圈子，问题非常多，责任既重，闲话

也多，内外的敌人，都等待着，我们最

好不做此事！”易培基反驳道：“大敌当

前，国家到了这样的地步我们都不应

考虑这些问题，推卸责任！”

一片争议声中，1932 年，中央政务

会议讨论处理故宫文物办法，其决议

之一竟然是：呈请中央拍卖故宫古物，

购飞机 500 架，以充国家抗敌之资。

易培基得到消息后，“不胜骇异”，

连忙给坐镇北平、节制北方八省的张

学良拍电报：“故宫所藏关系全国文

化，中外观瞻所系，乞公设法劝阻，始

终保全。”

当时，张学良背上了“不抵抗将

军”的骂名，出面劝阻，很可能会背上

新的骂名。但作为故宫博物院理事，

张学良支持文物南迁。他及时出面斡

旋，终止了这项荒唐的决议。据说，后

来张学良与易培基在碧云寺旁的一所

小别墅里，谈了一整天，敲定了文物转

移的具体方案。

1933 年年初，日军仅用 3 天时间就

占领了山海关。长城脚下的北平，失

去了最后一道屏障。

危急关头，南京行政院正式批准

了“ 国 宝 南 迁 ”的 决 定 ，密 电 故 宫 博

物 院 ：“ 先 行 选 择 最 要 部 分 ，分 别 由

平浦等路迳行运至沪。”财政部紧急

拨款 6 万元作为文物迁移费用，以应

急需。

“北平安静，原物仍运还”
故宫文物数量巨大，装箱、搬迁都

是大工程。

当时，故宫有古物、图书、文献三

馆。各馆自行装箱，其他散在各宫殿

不为三馆提管的，由秘书处装箱。文

物装箱难易不同。据时任故宫博物院

文献馆科长的庄尚严回忆，最容易装

的是图书，其次是图册档案，最难装的

是古物。“如瓷器，有的其薄如纸，有的

其大如缸，又如铜器，看其形状似乎坚

强，可是一碰就碎。”

故宫工作人员，很多都像庄尚严

一样，是刚出校门不久的学生，“没有

一个人对装箱稍有经验”。他们只得

师法前人——打开库房，找几个乾隆

以来、由景德镇运到宫中原封未动的

装瓷器的箱子，打开来看看是怎么包

装的。接着又去琉璃厂各大古玩商

店，打听他们如何把古玩装箱出口，并

请老师傅们上门演示。

装箱日久，庄尚严和故宫同人逐

渐掌握了其中要领。比如装瓷碗，碗

与碗之间用棉花隔开，再用厚棉花把

两三个碗裹一起，外面用纸包好、用绳

扎牢，包外写明文物号数、件数。装箱

前，里面先垫一层稻草、棉花，再把包

好的瓷碗一层层铺好，用棉花、稻草紧

紧塞满所有空隙，最后把盖子盖好钉

牢，使箱子成为一个整体，里面每包都

不活动。这样用心的打包，是故宫文

物在历经万难、跋山涉水后，依旧安然

无恙的关键。

起初，故宫为了省钱，用的是装过

纸烟的旧木箱。木板很薄，手扶上去

晃 晃 悠 悠 。 棉 花 也 是 回 笼 的“ 黑 心

棉”，味道极难闻。装箱的员工们有意

见：这样弱不禁风的箱子装文物，路上

万一有闪失，谁来担责？

于是，故宫把“黑心棉”换成新棉

花，专门定制了一大批长 1 米，高、宽

各 0.5 米 的 新 木 箱 。 一 车 一 车 空 木

箱 、棉 花 ，声 势 浩 大 地 往 神 武 门 里

拉。整个故宫叮当作响，一片繁忙。

据当时在故宫古物馆任职的那志良

回忆，“刚刚装箱的时候，大家并没有

十分紧张，以后时局愈来愈坏，大家

才赶装起来。”

历 时 近 一 年 ，故 宫 总 共 打 包 了

13427 箱 64 包文物，包括散氏盘、嘉量

等青铜重器，王羲之《快雪时晴帖》、宋

徽宗《听琴图》等书画名品，以及文渊

阁《四库全书》《古今图书集成》等珍贵

古籍。

山海关失陷后，文物南迁已是箭

在弦上。故宫博物院理事会紧急决

议：首批文物 2118 箱于 1933 年 1 月 31

日起运。行政院通过了这项决议。

当天，箱件都已捆扎停当，等待起

运。不料，周肇祥竟然作妖，带着群众

在太和门前高喊“誓与国宝共存亡”，

并煽动拉运工人罢工。闹了一天，结

果一件箱子也没能运出故宫。

易培基又气又急，赶紧给故宫博

物院理事、时任代理行政院长的宋子

文拍了一份求助电报。宋子文当时正

在热河，电令北平市长周大文，拘拿周

肇祥，关押 10 天。

文物南迁的日子改为 2 月 5 日。

行政院密电张学良和北平市政府派军

警沿途保护、随车押运。为稳民心，行

政院还通过报纸向北平各界承诺：“北

平安静，原物仍运还”。这才有了文章

开头那一幕。

2 月 5 日夜，首批文物 2118 箱从故

宫起运。时任故宫博物院文献馆科长

欧阳道达描述当时情景：“仓皇急遽，

如救焚拯溺，呼吸之际，间不容发。”在

那志良的记忆中，“当时非常寂静，除

了车辆声之外没有任何声音。没人说

话，也没人唱歌，有非常凄凉的感觉。”

那 志 良 是 首 批 文 物 押 运 人 员 之

一 。 时 年 25 岁 的 他 ，第 一 次 离 开 北

平。临行前，他的婶母抓了一包黄土

送给他。老太太告诉他，这是家乡土，

带上它，无论走到天涯海角，都不会忘

记北平。

2 月 6 日清晨，两列满载着故宫文

物的火车从北平西站出发，在军队的

护卫下一路向南。那一刻，没有人能

料到，这些文物中的大多数，也如同随

车押运的那志良一样，再也没能回到

故地。

“沪上寓公”

首批文物的总押运官，原本是故

宫博物院理事会理事、时任故宫博物

院古物馆副馆长的马衡。但由于马衡

主持古物馆的古物装箱，无法脱身，只

好换人。

易培基想来想去想到吴瀛，几次

亲自上门说服。吴瀛虽然不大支持

文物南迁，但念及多年同窗情谊，最

终慨然应允。1933 年 2 月 5 日，他率

领几名故宫同人随首批南迁文物从

北平出发。

据说，当时日本关东军已派特务

侦 察 情 况 ，准 备 在 文 物 南 迁 途 中 用

飞 机 轰 炸 。 好 在 故 宫 早 有 预 防 ，运

送 路 线 没 有 从 北 平 直 奔 上 海 ，而 是

舍 近 求 远 ，绕 道 郑 州 ，再 走 徐 州 ，最

后前往上海。沿途经过的地方政府

都 有 军 警 分 段 护 送 ，日 军 的 轰 炸 计

划最终落空。

路经徐州一带时，遇上土匪劫车，

1000 多人在铁路附近埋伏。幸亏地方

军队及时发现，和土匪打了一仗。“匪

众知道泄露劫宝行为了，而且官方有

备，所以退去。我们自然格外兢兢。”

吴瀛在《故宫尘梦录》里回忆道。

2 月 10 日，火车缓缓驶入南京下关

车站。这时，吴瀛突然接到一个消息

——第一批文物，不去上海了。

原来，就在前一天，故宫博物院文

献馆馆长、国民党元老张继在南京中

央政治会议上提出紧急提案，建议将

故宫文物改运洛阳与西安。他的理由

是：“古物运往上海，存入租界，受外国

人庇护，是国耻。”

故 宫 文 物 迁 沪 原 是 宋 子 文 的 主

意，而这次中政会议，宋子文恰好不在

南京。张继的理由冠冕堂皇，与会人

员又无法反对，议案就这样通过了。

时任行政院秘书长褚民谊来南京

车站接车时，通知吴瀛：列车暂时停靠

在站上，先不要卸车。行政院已经打

电报到洛阳、西安，如果回电说有地方

存储，立刻转运过去。

吴瀛哭笑不得，但又毫无办法。

他从军政部借了大批油布，盖在火车

顶篷上，同时借调了 500 名官兵，加强

防守。2118 箱国宝就这样装在火车

里、停在铁轨上，原地待命。那志良形

容当时是“抬着棺材找坟地”。

等了将近一个月，宋子文回到南

京，国民政府才最终决定：古物、图书

照旧运沪，文献则暂留南京。

3 月 5 日，1054 箱古物、图书抵达上

海外滩金利源码头，存入上海法租界的

一座库房里。其余1064箱文献档案，则

运存南京国民政府行政院大礼堂。

此后三个多月的时间里，又有四

批文物先后运到上海。除了故宫自己

的文物，还有古物陈列所、国子监和颐

和园的一些文物，加起来一共有 19621

箱 72 包零 8 件。

就在文物迁到上海不久，故宫发

生了一件大事。

有人控告易培基非法侵占、盗卖

故宫文物，南京最高法院对易培基进

行审查。易培基为自证清白，向理事

会提出辞职。他在北平、上海、南京的

房产被查封，财产也被没收，不得已逃

到上海避难，于 1937 年在上海郁郁而

终，年仅 57 岁。

新中国成立后，这起“故宫盗宝

案”被证实是一桩“凭空捏造”的冤案，

但在当时却把故宫推向了风口浪尖。

故宫博物院理事会召开紧急会议，选

举继任者。故宫博物院理事于右任推

举马衡为故宫博物院代理院长，全体

通过。

马衡是北京大学教授、国学门考古

研究室主任，1924 年受聘于清室善后委

员会参加清点故宫文物的工作。他不

但是故宫博物院草创时期的元老，而且

是有名的金石学家，有很高的社会声

望，担任故宫博物院院长，可以说是众

望所归。然而，马衡却再三婉拒。

马衡之孙马思猛在《金石梦 故宫

情》一书中道出个中原委：“爷爷深知

当时故宫博物院内人事关系复杂，且

前院长易培基又陷入所谓‘侵占故宫

古物案’，该案尚未了结。故宫博物院

院长职务一向是为世人关注，并为一

些人所觊觎的职务。”

最后，身为理事会理事的蒋介石

发话，“既然大家一致推举，我看马先

生就不必过谦了吧。”无奈之下，马衡

向理事会提出三个条件：就任院长只

理院务，不问“易案”，对故宫文物进

行重新点查造册；以无党派人士身份

任职；对故宫博物院进行全面改组，

院长对院内人事安排有处置权。故宫

博物院理事会一一通过照准，马衡这

才于 1934 年 4 月正式出任故宫博物院

院长。

马衡上任时，文物南迁已告一段

落，对迁沪文物进行点收成了头等大

事。故宫文物从北平起运时，由于事

起仓促、时间紧迫，账册记载相对简

单。这次点收规定，每件文物的质地、

色彩、尺寸、款式都必须写在文物单

上，一式两份。一份装箱时封在箱子

里，一份装订成册，汇集为《存沪文物

点收清册》。这份册子成为故宫南迁

文物最完整的账册。

清点文物时，需要给每件文物编

号。清室善后委员会曾按《千字文》顺

序，即“天地玄黄，宇宙洪荒”为文物编

号。马衡一改前例，把故宫 1.3 万余件

木箱分为四大部门，编成四个代表的

简字。古物馆箱用“沪”字，图书馆箱

用“上”字，文献馆箱用“寓”字，秘书处

箱用“公”字，连在一起，所有文物便成

了——沪上寓公。

“寓公”在古代指失掉领地而寄居

他 国 的 贵 族 。 把 迁 沪 文 物 比 作“ 寓

公”，在庄尚严看来，是马衡“对这些无

价国宝幽了一默，而事实确实如此。”

上海气候潮湿、人员复杂，文物迁

到这里是权宜之计。1936 年，故宫博

物院理事会决议，在南京筹建分院及

永久性库房。教育部把金陵名胜朝天

宫，拨给了故宫博物院。1937 年 1 月 1

日，故宫博物院南京分院正式成立，在

上海存放了四年的故宫文物被全部运

到那里。

国宝的漂泊之旅眼看就要结束，

然而，仅仅七个月之后，日寇的铁蹄就

逼近了这座六朝古都。

张小英


